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EL PROGRAMA 5S

2. CONDICIONESNECESARIASPARA LA APLICACION DEL PROGRAMA5S

A continuacién se describen las condiciones necesarias para la puesta en marcha del programa en una pequefia
0 mediana empresa, aclarando que cada una de €llas debera gjustar €l esquema a su medida.

a) Comprometer e implicar ala Direccion de la Planta, definiendo 10s objetivos y recursos asignados al
desarrollo del Programa.

b) Comenzar laaplicacion en un & ldguo;sector piloto& rdquo;, eligiendo aquel susceptible de mejorar en €
corto plazo, el estado actual de desorden y falta de espacio, afin de alcanzar buenos resultados que puedan
servir de modelo parala extension de aplicacion en todos | os sectores.

c) Explicary lograr laadhesion voluntaria del persona del sector involucrado, basdndose en la gestion
participativay en lablsgueda del consenso en las resoluciones.

d) Entrenar a personal en cuanto alas modalidades del proceso y las operaciones que tienen lugar en el
sector, estableciendo las pautasfijasy los limites paralasiniciativasy decisiones. Lajefaturadel sector debe
liderar las acciones del programa.

€) Prever los medios necesarios a medida que se avance en laimplementacion del programa; por eemplo
contenedores paratirar o innecesario, pintura, estanterias, carteles, fotografias, etc. Es normal asignar un lugar
donde colocar un panel donde se publican los objetivos, |os resultados que se obtienen en el tiempo.
DESCRIPCION DE LASFASES (2)

L as siguientes fases son cumplidas por |os trabajadores del area donde cumplen sus tareas. La duracion
estimada para una primera campafa de 5& rdquo; S& rdquo; puede ser para cadafase de 1 DIA, 1 semanao
mas s fuera necesario.
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FASE 5: SHITSUKE & ndash; DISCIPLINA
Proveer laformaciony los documentos de guia paralograr €l respeto de las reglas 5& rdquo; S& rdquo;

estab|pridas, Estalecer dicion del. rdquo; S& rdquo;.
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Estéticay Aseo.4. PLAN DE APLICACION

Se debera conformar un equipo de trabajo para disefiar en detalle un Plan de Aplicacion gjustado alas
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iFS método de evaluacion de desempefio, laforma de publicar los resultados y forma de

recqr'g  delanzamiento.
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Héctor Marquina Ingeniero diplomado en laUBA e Ing. Certificado en Calidad de American Society for
Quality, es actualmente consultor de empresas dedicado a sistemas de gestion de la calidad, ambiental y
seguridad - salud ocupacional.

En ladocencia es profesor en el Instituto parala Calidad en la formacion de Auditores Internosy Control
Estadistico y ha sido docente en la UBA (Estadistica Técnica) y en laUTN (Formacion de Auditores en cursos
de post grado sobre Calidad).

Profesionalmente ha cumplido roles gerenciales en el area Calidad en Renault Argentina, Citroen Argentina, y
otras empresas de manufactura.
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